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“Medeniyet yolunda yiiriimek ve basariya ulasmak hayat sartidir. Bu yol tizerinde duraklayanlar, ya da
ileri degil, geri bakmak cehalet ve gafletinde bulunanlar, diinya medeniyetinin coskun setleri altinda bogulmaya
mahkimdurlar.”

M. Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARS!

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

: yar.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin;

Siper et govden, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'i...
Kim bilir, belki yarin... belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani!
Digiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehid oglusun, incitme, yaziktir, atani;
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatani

Imaz ki feda?

hin secde eder -vars- tagim;

| Her cerihamdan, llahi, boanip kanli yagim,
# Figkinr rithi milcerred gibi yerden na'sim!

0 zaman yiikselerek Ars'a deger, belki, bagim,

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanli hilall
Olsun artik dokdilen kanlarimin hepsl helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yagamig bayragimin hiirriyyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin Istiklal,

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HITABE

Ey Tirk gencligil

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti’ni, ilelebet, muhafaza
ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacakhr. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti
midafaa mecburiyetine disersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini diisinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok
n&misait bir mahiyette tezahir edebilir. istiklal ve cumhuriyetine kastedecek
dissmanlar, bitin diinyada emsali gérilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve Zilo ile aziz vatanin, bitiin ko?eleri zapt edilmis, bitin
tersanelerine girilmis, bitin ordular dagilmis ve memleketin her kdsesi
bilfiil isgal edilmis o?abilir. Bitin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak izere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet
ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakr U zaruret icinde harap ve bitap diismis olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen;
Tirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcutturl

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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Stratejik planlama; kamu kurumlarinin varligimi etkin ve kalici bir sekilde siirdiirebilmesi; yonetim ve
isleyisinde hesap verebilir, gelisme ve degisime acik, yenilik¢i ve ¢agdas bir yapiya kavusabilmesi i¢in temel bir
aractir.

Hizla gelisen ve degisen diinyamizda; kurumumuzun ve iilkemizin bu gelisim ve degisim i¢inde sorunlari
zamaninda tespit ederek kalic1 ¢ozlimler liretmesi ve tedbirler almasi igin tiim is ve eylemleri belli bir plan siireci
igerisinde ele alip degerlendirmesi gerekmektedir.

Kamuda etkin sayginligin korunmasi, belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda alinan kararlarin
uygulanmasi ile basarilacak, tiim uygulamalar siirekli ve etkili bir sekilde izlenip ve degerlendirilmesi ile
gerceklestirilebilecektir.

Calisanlarin her asamada etkili katilimlarn, gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesi ile anlam
kazanacak olan Stratejik Planin; amacina ulagmasi ekip ¢alismasi ve ruhu ile olacaktir.

Yarmlarimizin teminati olan sevgili yavrularimizin daha iyi yetismeleri, onlarin gelisen ve degisen
diinyamizda s6z sahibi bireyler olmalar1 en biiyiik dilegimizdir.

Senpazar Ilk-Ortaokulu Miidiirii olarak Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir
eder, Planin okulumuz ve iilkemiz igin yararli olmasini dilerim.

Samet YUCEBAS .
Senpazar [1k-Ortaokulu-IHO Miidiirii

GIRIS

Stratejik planlama ile okulumuzun oniimiizdeki yillarim planlamak gerektiginin ve
gelecegi planlamanin en iyi yolunun gecmise ve bugiine bakmak oldugunu ve planin bu
asamasinda bugiin icinde bulundugumuz sartlar1 ve buradan yola c¢ikarak ulasmak
istedigimiz hedefleri belirlenmesi gerektiginin ve bu isin zorlugunun farkindaydik. Biz okul
olarak hep degisime ve gelisime acik olmayi, toplam kalite felsefesini benimsemis bir okul
olmay1 secmistik. Bugiin bu ilkeleri tekrar gozden gecirmek yeniden planlamak her seyi sil
bastan tekrar yapmak gerekiyordu ve biz de oyle yaptik. Bunu yaparken takim ruhu ve
herkesin katihmim1 ve bu plamin herkesin plan1 olmasim1 saglamaya ¢ahstik. Hi¢cbir planin
kesin olmadig1 ve zamanla gelisecegine inanarak planimizi sunuyoruz. Saygilarimizla.



SENPAZAR ILK-ORTA-IMAM HATIP ORTAOKULU
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

KURUM KIMLIK BIiLGISI
Kurum Adi Senpazar Ik Orta imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii
Kurum Tiiri Orgiin Egitim Kurumu
Kurum Kodu [lkokul 733387 Ortaokul 745500 IHO 762688
Kurum Statiisii W Kamu O Ozel
Y Onetici 12
Kurumda Calisan Personel | Ogretmen : 11
Sayisi Hizmetli 01
Memur P -
Ogrenci Sayisi 225
Ogretim Sekli B Normal O ikili

Okulun Hizmete Giris Tarihi | 1938

KURUM ILETISIM BILGILERI

Tel.: 0366 788 1414

Kurum Telefonu / Fax )
Fax :

Kurum Web Adresi www.senpazarilkogretim.meb.k12.tr

Mail Adresi 733387@meb.k12.tr 745500@meb.k12.tr
762688@meb.k12.tr

Kurum Adresi Merkez Mh.Kosk Sk. Vatan Caddesi No : 55
Posta Kodu : 37650

flce : SENPAZAR

Il : KASTAMONU

Kurum Midiiri Samet YUCEBAS GSM Tel: 5439755637

Kurum Midir Yardimcilar Sinem BILICIOGLU
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SENPAZAR ILK-ORTAOKULU
Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

Unvani Adi-Soyadi Tletisim
Miidiir Samet YUCEBAS 5439755637
Mudiir Yardimcisi Sinem BILICIOGLU 5394995041
Rehber Ogretmen - -
. Liitfi TANIS
En az 2 Ogretmen S. Duygu ARSLAN
En az 2 Osrenci U.Omer KAPLAN
£ Elif TANSEVER
. Hasan SOYSAL
Enaz2 Vel Vahit TANSEVER
Destek  Personeli  (Kiitliphane
Memuru, hizmetli v.b.) - -
Okul Aile Birligi bagkan1 Ismet GUNDOGAN 05315556345
STK ‘lar (Dernek, Vakif, Sanayi ve
Ticaret Odasi) B
Muhtar Hasan SOYSAL 05327657365




SENPAZAR ILK-ORTA- IMAM HATIiP ORTAOKULU
2019-2023 STRATEJIK PLAN DURUM ANALIZi

I. TARIHSEL GELISIM

e Okul/kurum hangi tarihte,
Hangi amaca hizmet etmek i¢in kuruldu?
o Gecirdigi kritik asama ve degisimler nelerdir?

SENPAZAR ILKOGRETIM OKULU’NUN TARIHCESI :

Okulumuz harf inkilab1 ile birlikte 1928 yilinda {i¢ sinifli Maarif Mektebi adi ile egitime baslamistir.
1939 yilinda ahsap ve iki katli olarak yapilan binada 5 smifli ilkokulu olarak 1969 yilina kadar hizmet
verilmistir. 1969 yilinda ahsap binanin yanina tek katli {i¢ dershaneli bina yapilarak ilkokul kismi bu yeni
binaya tasindi. Tarihi ahsap binada ise Kuztekke Ortaokulu adi ile ortaokul 6gretimine baglanilmistir. 1981 —
82 ogretim yilinda ise Kuztekke Ortaokulu’ nun ismi Senpazar Ortaokulu olarak degistirilmistir. 1990 — 91
Egitim Ogretim yilinda Ilkokul ve Ortaokul birlestirilerek Senpazar ilkogretim Okulu ad: altinda 6gretime
devam edilmistir.

Simdiki ilkogretim Okulu Binast 1994 — 95 Ogretim Yilinda hizmete girmis olup biinyesinde
Anasinifi da bulunduran 12 derslikli, kaloriferli, {i¢ katli bir binadir. Konferans Salonu mevcut olup bu giin
icin ihtiyaca cevap verebilmektedir.

4 + 4 + 4 Diye tabir edilen yeni yasal diizenleme gercevesinde ilk 4 simf Senpazar Ilkokulunu, ikinci
4 sinif ise Senpazar Ortaokulunu olusturmustur. Bu giin i¢in her iki okulda ayn1 binada ayn1 bahgede ve tek
idareci tarafindan yonetilmektedir.

Ad1 gecen bina Ekim 2018 tarihinde yapilan dayaniklilik testi neticesinde ciiriik raporu verilerek bosaltilmis
ve Ilkokul-ortaokul ve THO lise binasina tasinarak egitim dgretime devam etmektedir.

Il. ORGANIZASYON YAPISI

Bu béliimde sorgulanan, mevzuat kaynakli olan teskilat yapisi degil, orgiitiin ¢calisma, ig tiretme

yapist olan organizasyonunun yapisidir.

e Kim/kimler, kime baglh c¢aligir?

e Kurulan ekip ve kurullar nelerdir ve hangi alanlarda sorumludurlar?

e Ekip ve kurullarin ¢alisma diizeni nasildir?

e Ekip ve kurullar kime baghdir?
> Misal: Okul Aile Birligi, Ogretmenler Kurulu, Okul gelisimi, ziimreler veya gesitli nedenlerle kurulmus,

kurulacak komisyonlar organizasyon yapisinda belirtilmelidir.



Orgiitsel Yap1

MUDUR
Yardime1 Hizmetler Okul-Aile Birligi
Kurullar
Komisyonlar
Biiro Hizmetleri
Ogrenci Kuliip. Ziimre Ogret. Sinif Ogret. Rehber Ogret.

a) Ogretmenler okul miidiiriine, okul miidiirii ilce milli egitim miidiirliigiine, ilce milli egitim
miidiirliugii kaymakamhga bagh cahsir.

b) Ogretmenler Kurulu, Sube Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu, Okul Ogrenci
Meclisi, Okul Gelisim Yonetim Ekibi, Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu, Okul Aile Birligi
Denetim Kurulu, Okul Aile Birligi Genel Kurulu, Okulda kurulan kuliipler gibi topluluklar
olusturulmustur. Herkes yasal yiikiimliiliigii dogrultusunda ¢ahsir.

111.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Kurulusun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliiliikleri tespit edilir. Faaliyet alanin diizenleyen mevzuat
gozden gegirilir ve yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulur. Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizinin
¢tktilart  daha sonraki agamada faaliyet alanlarimin  belirlenmesine ve kurulusun misyonunun
olusturulmasina katki saglar.

e Okul/kurumumuzun galismalart hangi mevzuat kapsaminda yiiriitiiliiyor?
e Hizmet ve faaliyetlerimizi diizenleyen kanun, yonetmelik vb. nelerdir?
e Okul/kurumumuzun mevzuat yiikiimliiliikleri nelerdir?
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Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi:
Genel Dokiimanlar:

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu.
[kdgretim Kurumlar: Yonetmeligi.

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu.
222 Sayili Temel egitim kanunu

Okul/kurumun ¢alismalarimizi olumlu ve olumsuz etkileyen diizenlemeler nelerdir?

Kanun ve yonetmeliklerde siirekli degisiklikler yapilmasi ¢alismalari olumsuz etkilemektedir.
Hazirlanan bir yasal diizenleme yada yonetmelik daha iyice sindirilemeden degistirilmektedir. Bu
degisiklige uygun fiziki yap1 yada hizmet ortami hazirlanamadigindan olumsuzluklar olmaktadir.
Bakiniz 4+4+4 sistemine geceli iki y1l olmasina ragmen bir¢ok okulumuzda uygulanamamaistir.

IV.FAALIYET ALANLARI - URUN/HiZMETLER

Okul/kurum hangi alanda faaliyet gostermektedir?
Okul/kurumun {iriin veya hizmetleri nelerdir?

Egitim ve 6gretimi icin bina, malzeme ve fiziksel altyapinin yeterliligi i¢in gerekli dnlemleri alir.
Ogrencilerin kurs, sosyal ve kiiltiirel hizmetlerde bulunmalarini saglar.

Nitelikli insan giicii yetistirir.

Ogrenci ve velilere rehberlik hizmetleri sunar.

flgemize Okul éncesi egitim- 8gretim hizmetlerini (anasinifi) sunar.

Zorunlu ilkogretim hizmetlerini sunar.

Merkezi sistem sinav (LGS, IOKBS) lar hakkinda 6grencilerini bilinglendirir.

Cevreye duyarli bireyler yetistirir.

Sosyal hayatta bireylerin nasil davranmasi gerektigini 6gretir.

AN N N N Y N N N AN

Farkli sosyal hayatta yasamig bireylerin birlikteliklerini artirir.

V.PAYDAS ANALIZi

Kurulugun tiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup

veya kurumlardir. I¢ paydas, Dis paydas ve yararlanicilar olarak gruplanabilir.(Bu béliimiin ¢calismasi okul
toplumuyla birlikte belirleneceginden egitim sonrasinda tamamlanacaktir.)

Paydaslan tespit ederken su sorulari dikkate alalim:
Faaliyetlerimiz ile ilgili olanlar kimlerdir?
Faaliyetlerimizi yonlendirenler kimlerdir?
Hizmetlerimizden yararlanan kimlerdir?
Faaliyetlerimizden etkilenenler kimlerdir?
Faaliyetlerimizi etkileyenler kimlerdir?

Paydaslarin degerlendirilmesi:

Paydas, kurulusun hangi faaliyet alan ile ilgilidir?
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Kurulustan beklentileri nelerdir?

Kurulusu etkileme giiciiniin nedir?

IC PAYDASLAR:
v Ogrenciler
Ogretmenler
Veliler

Okul Aile Birlikleri
Memurlar

DIS PAYDASLAR:
flce Milli Egitim Miidiirligii
Senpazar Kaymakamlig1

i1 Ozel idaresi

Senpazar Belediyesi
Garnizon Komutanligi

Sivil Toplum Kuruluslari
[lge Malmiidiirliigii

ANENENEN

Toplum Sagligi Merkezi
Ilge Tarim Miidiirliigii

NN N N N NN

Faaliyet ve hizmetlerimizi ne sekilde etkiler?

Faaliyet ve hizmetlerimizden ne sekilde etkilenir?

PAYDAS Ie

Paydas | Paydas

Yaralanicy/
Hizmet
alan

Paydasin kuruma etkisi

Taleplerine Verilen Onem

Zayif
izle

Giiclii
Bilgilendir

Onemsiz
Gozet

Onemli
Birlikte
calis

il MEM

X

X

Senpazar Kaymakamligt

X

X

Senpazar Ilce Mem

X

X

X | X | X | X

Senpazar Merkez
Mabhallesi Muhtarlig1

Ogrenciler

Okul Aile Birligi

Ogretmenler

Senpazar Belediyesi X

flce Emniyet Miidiirliigii
Karayollar1 Santiye Sefligi
Senpazar Orman Isletme Sefligi
BEDAS Isletme Sefligi

Yerel Basin

Ozel Sektor

SNANENENENEN

VI. KURUM iCi ANALIZ VE CEVRE ANALIZI

Bu béliimde kurulusun ici ve gevresiyle ilgili analiz yapilir. Kurulusun yapisi, beseri kaynaklari,
kurum kiiltiirii, teknoloji ve mali durum bashklar: altinda analiz edebiliriz. GZFT (gii¢lii, zayif, firsatlar,

tehditler) analizi bu boliimde yer alacaktir.
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(Bu boliimiin  ¢alismast  okul toplumuyla birlikte belirleneceginden egitim sonrasinda
tamamlanacaktir.)

e Okul/kurum binasi nerede hizmet vermektedir, binanin yapisal 6zellikleri nelerdir?
e Yonetim, hizmet vb. kadrosu nedir? (Kadrolu, sézlesmeli, gegici is¢i... say1st)

e (Calisanlarin yas gruplarina gore dagilimi nedir?

e (alisanlarin 6grenim durumlarina gore dagilimlari nedir?

Calisanlarin cinsiyet dagilim1 nedir?

e Kurumun teknolojik alt yapis1 nedir?

e Calisanlarin teknolojiyi kullanma diizeyleri nelerdir?

e [letisim siirecleri, karar alma siirecleri nasil belirlenmektedir?

e Gelenekler ve degerler nelerdir?

e Kurumun mali durumu nedir? (Déner sermayesi var mi, kantin gelirleri ne kadar?)

Insan Kaynaklar
2019 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayist:

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 - 1
2 Miidiir Yard - 1 1

Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu:

Bt Diuy 2919 Yili Itibari Tle

Kisi Sayisi %
Onlisans
Lisans 2 %100
Yiiksek Lisans

Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilimi:

Ve Dtk 2919Y111 Itibari Ile
Kisi Sayisi %
20-30 2 %100
30-40
40-50
50+...

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler:

Bt S e 2919Y111 Itibari Ile
Kisi Sayisi %
1-3 Y1l 1 %100
4-6 Y1l 1 %100
7-10 Y1l
11-15 Yil
16-30 Y1l
30+....... tizeri

Kurumda gergeklesen yonetici sirkiilasyonunun orani:

Y1l Igerisinde Kurumdan Ayrilan | Yil  Igerisinde ~Kurumda  Géreve

Y Onetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
TOPLAM | 1 1 - 1 1 - - - -
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Ogretmenlere liskin Bilgiler:
2019 Y1li Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:
Bransi Erkek Kadin
Sinif Ogretmeni 1
Rehberlik -
Matematik 1
Sosyal Bilgiler -
Tiirkce -
Beden Egitimi 1
Ingilizce -
Ana Sinifi
Fen Ve teknoloji -
Din Kiiltiirii ve Ahlak | 1 1
Bilgisi
TOPLAM 11

Toplam

N
w

[ 1
N 1

[ 1

HI
Rl

OO(N|O|OID|IW N

[EEN

[EEN
o

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilim:

2019 Yili
Yas Diizeyleri

Kisi Sayisi %

20-30

9

%81

30-40

2

%19

40-.....

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Kurumda gerc¢eklesen 6gretmen sirkiilasyonunun orani:
Y1l Igerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Hizmet
Stireleri

2018 Y1l Itibari Ile

Kisi Sayisi

%

1-3 Yil

7

%64

4-6 Y1l

2

%18

7-10 Y1l

2

%18

11-15 Yl

16-20 Yil

21+... tizeri

Y1l Igerisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2018 2019 2020 2021 2022 2023
TOPLAM | 4 2 - - - -
Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler:
2018 Y1li Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:
Gorevi Erkek Kadin | Egitim | Hizmet | Toplam
Durumu | Yil
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli - 1 flkokul |5 -
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Calisanlarin Goérev Dagilimi

CALISANIN UNVANI GOREVLERI
Okul /kurum miidiirii Samet YUCEBAS
Miidiir Yardimcisi Sinem BILICIOGLU

Ogretmenler

Aysel OZTURK
Meltem OLGUN
Emre GUN

Betiil TOKAYOGLU
Burak BASER

Lutfi TANIS

Serpil Duygu ARSLAN
Deniz GOKYESIL
Ozgenur YILMAZ
Tugba BASAR
Muhammet YILDIZ

Yardimci hizmetler personeli

Gulsime ERYILMAZ

Caliganlarin Gérev Dagilimi

S.NO UNVAN

GOREVLERI

1 Okul mudiri

=

Hw

Okul miiduri;
Ders okutmak
Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye,
Okulu diizene koyar
Denetler.
Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

2 | Ogretmenler 1.

[Ikogretim okullarinda dersler smif veya brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara goére planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yikimlidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir st sinifta da okuturlar.
iIkdgretim okullarinin 4 {incii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gérsel sanatlar, din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince
okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal
veya ikili 6gretim gibi durumlar1 g6z oOniinde bulundurularak okul
midiirliigiince diizenlenen nodbet ¢izelgesine gore Ogretmenlerin,
normal G&gretim yapan okullarda giin stiresince, ikili dgretim yapan
okullarda ise kendi devresinde ndbet tutmalari saglanir.

Yonetici ve 0gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.
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8.

9.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki

esyayl, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

3 | Yardimci
personeli

hizmetler

1.

o wd

®

10.

11.

Yardimecr hizmetler sinifi personeli, okul ydnetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyayi dagitmak ve
toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydmlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1
tagima ve yerlestirme islerini yapmakla ytikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetci 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
Kaloriferin kullanilmadig1 zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri
yapar.

Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nobet¢i 6gretmene
kars1 sorumludur.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Calisanlarin Géoniillii Yaptiklar Isler:

S.NO | ADI SOYADI GOREVI BRANSI | ILGI GONULLU
ALANLARI CALISMALARI
1 Samet Miidiir Tirkge Bilisim Okul binasi ve
YUCEBAS Ogretmeni bahgesi
2
3
4 | e e
Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Psikolojik Gorev intiyac Goriisme Damigsmanhk Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Danigsman Yapan Duyulan Odas1 Egitim/Paylasim Toplantis1 Vb. Faaliyet
Norm Psikolojik Psikolojik Sayisi Sayisi
Sayisi Danisman Danisman _ _ _ _
Sayisi Sayist Ogrenci | Ogretmen Veli Ogretmenlere | Ogrencilere Velilere
Sayis1 Sayis1 Sayis1 Yonelik Yonelik Yonelik
- 1 1 - B
3 Teknolojik Diizey
Senpazar Ilk-Ortaokulu Teknolojik Altyapisi:
Arac-Gerecler 2011 2012 2013 Ihtiyac
Bilgisayar 2 2 2 0
Yazici 1 1 1 1
Tarayici 1 1 1 -
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Tepegoz 4
Projeksiyon 4 4
Televizyon 3
Internet baglantist 1
Fen Laboratuvari 1
Bilgisayar Lab. 1
Fax 1
Video 1
DVD Player 1
Fotograf makinasi

Kamera

Okul/kurumun Internet sitesi

Diger arag-geregler

Okul/Kurumun Fiziki Altyapist:

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiya¢ | Aciklama
Ogretmen Caligma Odas1 X 1 -

Ekipman Odasi - X 0 -

Kiitiiphane X 1 VAR

Rehberlik Servisi X - -

Resim Odas1 X VAR

Miizik Odas1 X VAR

Cok Amagcli Salon X 1 -

Ev Ekonomisi Odast X -

Is ve Teknik Atdlyesi X -

Bilgisayar laboratuari X 1 - B“?/i(')sliyar
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Yemekhane X VAR
Spor Salonu X VAR
Otopark X VAR
Spor Alanlari X -
Kantin (Ogrenci Kooperatifi) X VAR
Fen Bilgisi Laboratuvari X 1 -
Atelyeler X -
Arsiv X 1 _

Cevre Analizi
PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik ve yasal etmenler Ekonomik ¢cevre degiskenleri
1982 Anayasasi Bolge insanin istihdama yonelik yatirim
1739 Saylll Milli Egltlm Temel Kanunu yapmama]ar]

222 Sayili ikégretim ve Egitim Kanunu
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

4306 Sayili Zorunlu ilkégretim Kanunu
ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Yoénetmeligi

Okul Oncesi Egitim Yonetmeligi

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri Teknolojik cevre degiskenleri

- Veli egitim seviyesinin diistikligii Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi

-Sosyal-Kiiltiirel faaliyet alanlariin yetersizligi - Internet kafelerin amacina uygun hizmet

- Genel olarak halk ilkokul mezunu vermemesi

Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri Etik ve ahlaksal degiskenler
Karadeniz ikliminin hakim olmasi Biiytiksehirlerden ve il merkezden
Orman bitki ortiisiiniin genis yer uzak olmasindan dolay: degiskenlere
kaplamasi kapalidir. Tarihten gelen pek ¢ok

gelenek ve gdrenek yasatiimaktadir.




Ust Politika Belgeleri
Ozellikle;
MEB 2019-2023 Stratejik Plan,
Ilgili Genel Miidiirliiklerin Stratejik Planlari,
11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
Ozel Idare ve varsa Belediye Stratejik Planlar1 incelenmelidir.

VI. GZFT (SWOT) ANALIZI

.(Bu boliimiin ¢alismast okul toplumuyla birlikte belirleneceginden egitim sonrasinda tamamlanacaktir.)
Kurumdaki hizmetleri olumlu etkileyen hususlar nelerdir? (Giiglii yon)

e Kurumdaki hizmetleri olumsuz etkileyen hususlar nelerdir? (Zayif yon)
e Kurulusun hizmetlerini disaridan olumlu etkileyen hususlar nelerdir? (Firsatlar)
e Kurulusun hizmetlerini digaridan olumsuz etkileyen hususlar nelerdir? (Tehditler)
Diisiik Orta Yiiksek
Giiclii Biitiin lzrflnslarda yeterli X
sayida 6gretmen bulunmasi
. +.. | Simiflardaki 6grenci
Gigli mevcudunun normal olusu X
Fiziki mekanin egitim
Giiglii | 6gretim icin gayet uygun X
olusu
Zayif | Velilerin egitime ilgisizligi X
Zayif Cevreplq ve.kenomlk X
yetersizligi
Firsat ngencﬂ_ere Ogle yemegi X
verilmesi
Firsat | Ogrencilerin okula tasinmasi X
Tehdit Tabiat sartlar1 dogal cografi X
yapi
Tehdit Mevsimsel 6zelliklerin agir X
olusu

VII. UST POLITIiKA BELGELERI
e Kurumun ¢aligmalarin etkileyen {ist politika belgeleri nelerdir?
(Hiikiimet politikalari, kalkinma planlari, MEM Stratejik Plani, MEB, Stratejik plani, Kuzey Anadolu
Kalkinma Ajanst 2014-2020 Bolge Plan)

VIIl. GELISIM ALANLARI (SORUN ALANLARI)

Orgiitiin durum analizi ile ortaya koydugu temel sorun alanlarinin, bir baska deyisle gelisim veya
gelismeye ag¢ik alanlarinin belirlendigi boliimdiir. Temel olarak GZFT analizi ve iist politika belgeleri
analizi verilerinden faydalanilir.

e Kurumun zayif yonleri nelerdir?

Kurumun tehditleri nelerdir?
Sorun alanlarmin onceliklendirilmesi yapildi mi1?
Sorun alanlarini tema bagliklar1 altinda topladik m1?
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GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

1- Derslik ve donatim malzemesi bakimindan bir
sikintimizin olmamasi
2- Gergeklestirilen sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
katilim oraniin yiiksek olmasi
3-Okul yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiyag
duydugunda flge MEM yéneticilerine ulasabilmesi
4-Okul ¢alisanlarina ulasmanin kolay olusu

1-Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim
faaliyetlerine yeterli onem vermemesi
2-Okuma aligkanliginin az olmasi
3- Baz1 brang 6gretmenlerine ihtiyag
duyulmasi
4- Velilerin egitime destek olma konusunda
yeterli diizeyde olmamasi
5- Spor salonunun olmamasi

FIRSATLAR

TEHDITLER

1- Okullardaki giivenli ortamin olmast

2-Biitlin okul ve kurumlarimizda gelisen
teknolojinin taninmaya ve kullanilmaya baglamasi,
bu konudaki yogun talep,

3-Ilce merkezinde yer almasi

1- Go6¢ veren Dbir ilge olmamiz nedeniyle
bolgesel niifus azalmast olmasi.

2- Tlgenin il merkezine uzak olmasi ve ulasim
sorunu yasanmast

Misyon, Vizyon, Temel Degerler

MISYONUMUZ

Senpazar ilkogretim okulu olarak misyonumuz; Atatiirk ilkelerine ve milli degerlerine bagl
arastiran ,sorgulayan ,diisiincelerini ifade edebilen ,ozgiiveni gelismis ,hosgoriilii , ¢evreye
duyarl ,kendi kendine yetebilen ve 6grenmeyi ogrenen bireyler yetigtirmektir.

VIZYONUMUZ

Egitimi ¢evreye yayarak okul-aile-6grenci birlikteligini kurup bolgemizdeki egitim ve gretim
kalitesini artirmaktir.

TEMEL DEGERLERIMIZ

AN N N NN

<\

ASASRNRN

AN

Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir.

Karar stireglerine herkesin katilimini saglariz.
Problemler ¢6zlilmek i¢in vardir anlayisini benimseriz.
Okulumuzda iletisim kanallar1 herkes i¢in agiktir.
Herkes i¢in egitim anlayisiyla okulu ¢evreye agariz.

Ogrenci merkezli egitimi esas alarak kendini taniyan, arastiran ve sorgulayan

bireyler yetistiririz

Ogrencilerimizin bireysel farkliliklarimi dikkate alir ve her grencinin

ogrenebilecegi fikrine inaniriz .

Her anlamda 6grencilerimize model olmaya calisiriz.

Egitim ve teknoloji alanindaki yeni gelismeleri takip eder ve okula uygulariz .

Calisma felsefemiz siirekli gelismedir.

Okulumuzun amac1 topluma, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara
saygili, ahlakli, sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmektir.
Basarinin ancak takim ¢alismasiyla elde edilecegine inaniyoruz.

Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag ve ilkelere uygun

egitim 0gretim veren bir okul.

[lkogretim Kurumlarr Yonetmeligine uygun egitim dgretim veren bir okul.
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v" Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimsemis ve bu dogrultuda egitim
ogretim veren bir okul.

v' Coklu zeka kuramini derslerde uygulayan bir okul.

v" Saglikli, temiz ve hijyenik bir okul.

v’ Egitim ve 0gretimin kalitesini arttirmak icin hi¢bir masraftan kaginmayan,
elindeki biitiin imkanlar1 bu amagla kullanan bir okul.

v' Ogrenciyi merkez alan bir okul.

SENPAZAR ILK-ORTAOKULU-IHO TEMA- STRATEJIK AMAC- HEDEF TABLOSU

TEMA STRATEJIK AMAC STRATEJIK HEDEFLER

1 : Basarili bir okul olmak
S aga bir okul olma 1) 2019 LGS sinavlarinda basarmin en az % 90 olmasim saglamak 2023 da bu basariy1

% 100 e c¢ikarmak.

2) Sinuf ve ders olarak 6grenci basartlarint siirekli artirmak

EGITIM

OGRETIM
1)

3) Tiim 6grencilerimize yasamin en temel gereklerinden olan “6grenmeyi 6grenme” bilincini
astlamak ve 6grenmeyi sevdirebilmek.

S2 .Okulump;un Cgltlm 1) Okulumuzda egitim ortamlar1 fiziki yapi, kaynak ve ekipmanlarin kalitesini artirarak etkin
ortamlari, fiziki  mekanlari, | kullanim saglayabilme.

kaynak ve ekipmanlar1 ile TKY
standartlarin1 yakalamak. 2) Okul bahgesinin griiniisiinii giizellestirmek.

3) Okulda daha temiz (hijyenik ) bir ortamim olusturulmasi ve okulda olusabilecek “kiigiik
saglik sorunlar’” esnasinda faydalanilabilecek ilk adim olan merkez saglik ocagindan
yararlanmanin saglanmasi

FiZiKi DURUM
(2)

E S3 ’ V_e“IerImIZIn Ok_u! 1) Velilerin okula ve égrencilerimize olan katkilarini artirmak.

Lo toplumundaki yerlerini

B~ almalarini saglamak.

—

o

; S4v QkUIUmUZU tamtmak  ve 1) Okulumuzun Web sitesinin siirekli giincellenmesi ve okulla ilgili 6nemli haberlere yer
E < ilkogretim okullar1  arasinda | verilmesi.

<ZI — ba_sarllarlyla one cikan bir yer

~ edinmek

S5 : Okulumuzun Ilimizde, iilke genelinde o . .
. R . . | 1) Ogrencilere iyi bir meslek ve basarili bir toplumsal yasam icin
sportif ve sosyal faaliyetlere katilmasi ve 1yl | akademik kariyerin tek basina yeterli olmadigi bunun yaninda sosyal

dereceler almasi ig:in gahsmalarln yapllma51 becerilerin de 6nemli oldugunun kavratilmasi. Okulumuzdaki sosyal ve
’ sportif faaliyetlere 6grencilerimizin daha fazla katilimimin saglanmasi

2)Okul i¢i futbol turnuvalan diizenlemek, ilgede yapilacak turnuvalara
katilmak.

3) Okul i¢i voleybol turnuvalari diizenlemek, ilgede yapilacak
turnuvalara katilmak.

SOSYAL KULTUREL
SPORTIF FAALIYETLER
()

4) Okul spor alanlarinin bakiminin yapilmasi
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TEMA

AMAC

HEDEF

FAALIYET

MALIYETI

1) Okul Rehberlik Servisince LGS
smav sistemini her yoniiyle tanitan
sinif ¢aligmalar1 yapmak.

2) Okul Rehberlik  Servisince
“Sistemli Ders Calisma Yontemleri”
hakkinda bilgi ve beceri kazandirici
caligmalar yapmak.

3) Her sinifta her konu sonunda test
¢ozme calismalar1 yapmak.

2019

2023

4) Son smiflara yonelik olarak ders
saati disinda ek ¢alisma olarak konu
tekrar1 ve test caligmasi yapmak.

2019

2023

5) Okul biinyesinde her dénem en az
iki deneme sinavi yapmak, sonuglari
okul panosuna asarak Ogrenciler
arasinda rekabet ortami yaratmak.

2019

2023

6) Ozel kuruluslarin yaptigi deneme
smavlarina katilmalar1 yoniinde
ogrencileri tesvik etmek.

2019

2023

7) Ogrenci ve velilere yonelik smav
kaygis1 ve stresle basa ¢ikma yollar
konusunda bilgilendirme yapmak.

2019

2023

1) Her brans icin 6grencilerin mevcut
basarilarinin sinif sinif tespit edilmesi.

2019

2023

2) Her smif i¢in ders basar1 notlarinin
tespit edilmesi.

2019

2023

3) Ogrencilere “Zamani Etkili ve
Verimli  Kullanma, Plan Yapma
Becerilerini”  gelistirici  ¢aligmalarin
okul rehberlik servisince yapilmasi.

2019

2023

4) Biitin  6gretmenlerin  egitim
teknolojisini  ve  aktif  6grenme
yontemleri kullanarak dersleri
islemeleri.

2019

2023

5) Yapilan deneme smavi sorularinin
her ders Ogretmeni tarafindan
¢Ozlimiiniin yapilmasi.

2019

2023

6) Simf  Sube  Ogretmenleri
toplantilarinda “bagarisizlik
nedenlerini” ¢ok iyi belirleyerek
gerekli tedbirleri Ogrenci ve siif
bazinda almak.

2019

2023

7)  Akademik  basarist  diisiik,
devamsizlik sorunu olan, ders i¢indeki
olumsuz tutum ve davraniglariyla
dikkat ¢eken ( ders dinlemeyen, dersin
dinlenilmesine engel olan, ya da ¢ok
sessiz ve i¢ce doniik...v.b.)dgrencilere
yonelik dgretmen, rehberlik servisi ve

2019

2023
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veli igbirligi ile gereken egitsel
tedbirleri almak

8) Okulumuzda gelisimsel ve onleyici
rehberlik anlayis1 ilkeleri paralelinde
calismalar yaparak olabilecek
olumsuzluklar1  ortaya  ¢ikmadan
engellemek.

2019

2023

1) Ogrencilerin istekleri ve ihtiyaglar
yoniinde Ogrenme ortamlarini
olugturmak.

2019

2023

2) Sinif kiitiiphanelerini
zenginlestirerek ogrencilerimizde
okuma ve arastirma becerilerini
geligtirmek.

2019

2023

3) (")grencilerimizin kitap okuma
aligkanligi  edinmelerini  saglanmasi
icin 6diillii yarigmalar diizenlemek

2019

2023

4) Ogrencilerimizde bilgiye ulagma
yollar1 konusunda en onemli 6zellik
olan teknolojiyi kullanma becerisinin
gelistirilmesi.

2019

2023

1) Bilgisayar laboratuarmi igindeki
tim  donanimlart  ile  faaliyete
gecirilerek internet baglantisi yapilarak
etkin kullanima agilmasi.

2019

2023

2) Okulumuz  konferans salonunun
sahnesini ve perdelerinin
diizenlenmesi ve ¢ok amacli olarak
kullanilmas.

2019

2023

3) Okul ve smiflardaki egitim-6gretim
arag-gereglerinin periyodik bakimi ve
onariminin yapilmast.

2019

2023

4) Sarf malzeme (
Kartus,toner,fotokopi kagidi
v.b.)ihtiyaglarinin diizenli temin
edilerek okul toplumunun
faydalanimina sunulmas.

2019

2023

5) Dijital fotograf makinesi, kamera ve
ses diizeni donaniminin saglanmasi.

2019

2023

6) Gorsel araglarin ve teknolojik
materyallerin (projeksiyon, bilgisayar )
O0grenci  hizmetine  sunulabilmesi
amactyla, bunlarin nasil kullanilacagi
ile ilgili Ogretmenlere bilgisayar
formatér Ogretmenince hizmet igi
egitim verilmesi konusunda plan ve
programlar yapilmast.

2019

2023

7) Kiitiiphanedeki mevcut raf
sisteminin yenilenmesi.

2019

2023

8) Velilerimiz ve o6grencilerimizin
igbirligi ile kiitiphanemizdeki kitap

2019

2023
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sayisinin arttirilmast.

1) Bahgeye c¢igek ve agag dikilmesi.

2019

2023

2) Bu konuda yerel yonetimle isbirligi
yapilmasi.

2019

2023

3) Bahge duvarlarimin boyanmast.

2019

2023

4) Okulumuz bahgesindeki voleybol
ve basketbol sahalarmin ¢izilmesi,
potalarin boyanmasi ve potalarda file
bulundurulmasi

2019

2023

5) Okul bahgesine banklarin temin
edilmesi.

2019

2023

1) Temizlik malzeme ihtiyacim
saglamak

2019

2023

2) Periyodik olarak genel temizlik
islerini yapmak.

2019

2023

3) Simflarimizda “En Temiz Siif”
uygulamasina devam edilerek simiflarin
temiz kalmasina katkida bulunmak.

2019

2023

4) Okulumuzun Bakanligin “Beyaz
Bayrak” odiiliine bagvurmasi.

2019

2023

5) Tk Yardim Dolabinin
malzemelerinin  periyodik  olarak
yenilenmesi.

2019

2023

1) Okul-veli isbirligini gelistirici
calismalar yapilarak (katilimim yiiksek
oldugu veli toplantilar1 ve  veliye
doniik seminerler vb.) velilerimizin,
cocuklarinin  egitimine  dogrudan
katilmalarini saglamak.

2019

2023

2) Okul Aile Birligi g¢aligmalarina
destek verilmesi.

2019

2023

3) Okuldaki ¢aligmalarin
planlanmasinin, organizasyon
¢alismalarinin ve uygulama
basamaklarinin velilerle birlikte
yapilmasi.

2019

2023

4) Okulda yapilan deneme smavi
sonuglarinin velilerle paylasilmasi ve
¢ocuklari hakkinda gercekei
beklentilerde bulunmalarinin
saglanmasi.

2019

2023

1) Okuldaki 6nemli olay, sportif ve
akademik basarilar, 6grenci faaliyetleri
ve egitimle ilgili dnemli duyurularin
internet sayfamizda yayinlanmasi.

2019

2023

1) Ogrencilere iyi bir meslek ve
bagarili bir toplumsal yasam igin
akademik kariyerin tek basina yeterli
olmadigt  bunun yaninda sosyal
becerilerin  de o6nemli oldugunun
kavratilmasi. Okulumuzdaki sosyal ve
sportif faaliyetlere Ogrencilerimizin
daha fazla katiliminin saglanmasi

2019

2023

2) Okul i¢i futbol turnuvalari
diizenlemek, ilcede yapilacak
turnuvalara katilmak.

2019

2023
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3) Okul igi voleybol turnuvalari|2019 |2023
diizenlemek, ilcede yapilacak

turnuvalara katilmak.

4) Okul spor alanlarimn bakimumn | 2019 | 2023

yapilmast

20.12.2019

Samet YUCEBAS
Okul Miidiirii
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TR N SENPAZAR KAYMAKAMLIGH
. . Senpazar Ortaokulu Midtrliga
Sayi :63861764-602.04.01-E.25951950 27.12.2019

Konu ; Stratejik Plan

SENPAZAR ILCE MILLIEGITIM MUDURLUGUNE

Senpazar Hkokulu-Ortaokulu-Imam Haup Ortaokulu Midiirligii 2019-2023 stratejik
planfama galigmalars 2018716 sayil Genelge ve Kastamonu 11 Milli Egitim Midirluga
Stratejik Plan Hazichk Program ile baslatilmiy ve bu kapsamda yiriitilen cahismalar
sonucunda Senpazar Ikokulu-Ortaokulu-Imam Hatip Ortackulu Midiirloga 2019-2023
Stratejik Plant tamamlanmigtr. Ekte sunulan Stratejik Plan $enpazar
{Ikokulu-Ortaokulu-Imam Hatip Ortaokulu Midiirii Samet Y UCEBAS bagkanhiginda
toplanan Stratejik Planlama [-kibi tarafindan incelenmis ve imza altina alinarak onaylanmiguir.

Geredini bilgilerinize arz ederim.

Samet YUCEBAS
Okul Midtirti
- ‘(;E M
Sindf BILICIOGLU Latfi TANIS Burak BASER
Miidir Yardimeist Ogretmen Ogretmen
lugba OZCELIK Tayfun SARI
Okul Aile Birligi Uyesi Ogrenci Velisi

Mustafa HASANOGLE
lige Milli Egitim Madiri 3
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